
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 

PARMA 

 

DETERMINAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

CON I POTERI DELLA GIUNTA CAMERALE 

N. 55 DEL 9/5/2023 
 
 

 
OGGETTO: ASSEMBLEA DEI SOCI DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE ALMA SRL - 

SCUOLA INTERNAZIONALE DI CUCINA, GAL DEL DUCATO S.CONS.RL, 

TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A. 

 

 
IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

visto l’art. 61, comma 2, del D.L. 14/8/2020, n. 104, convertito in Legge 13/10/2020, 
n. 126, che ha previsto la decadenza, dal trentesimo giorno successivo alla data di entrata 

in vigore del decreto stesso, degli organi delle Camere di Commercio in corso di 
accorpamento già scaduti alla medesima data, escluso il Collegio dei Revisori dei Conti, con 

nomina di un Commissario straordinario da parte del Ministro dello Sviluppo economico, 

sentita la regione interessata; 

dato atto che gli organi della Camera di Commercio di Parma, scaduti alla data sopra 

indicata, sono quindi decaduti dal 14/9/2020; 

visto il decreto del Ministro dello Sviluppo economico del 17/12/2020, notificato all’Ente con 

nota n. 0286731 del 22/12/2020, di nomina del sottoscritto quale Commissario 
straordinario della Camera di Commercio di Parma a far tempo dalla data dello stesso 

decreto, con attribuzione di tutti i poteri del Presidente, del Consiglio e della Giunta 
camerale, salvo i compiti attribuiti dallo stesso Ministro, con decreto del 16/2/2018, al 

Commissario ad acta, appositamente nominato per l’espletamento delle procedure di 

costituzione del Consiglio della Camera di Commercio dell’Emilia; 

vista la determinazione n. 1 del Commissario straordinario in data 23/12/2020, nella quale 

si specifica che, a seguito di accettazione dell’incarico effettuata il 22/12/2020, il 
dott. Andrea Zanlari è Commissario Straordinario della Camera di commercio di Parma dal 

giorno 22 dicembre 2020 e fino alla data di insediamento del Consiglio della nuova Camera 
di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Parma, Piacenza e Reggio Emilia; 

dato atto dell'informativa trasmessa via mail al Collegio dei Revisori in data 19/4/2023; 

richiamate le seguenti deliberazioni della Giunta camerale: 

 n. 194 del 28/10/2010, avente ad oggetto “RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI 

CAMERALI AI SENSI DELL’ART. 3 COMMI 27-29 DELLA LEGGE 244/2007 
(FINANZIARIA PER IL 2008)”, con la quale la Giunta camerale riconobbe che le 

partecipazioni (allora) detenute dalla Camera di Commercio di Parma rispondevano ai 
requisiti richiesti dalle disposizioni recate dai commi 27-29 dell’art. 3 della legge 

finanziaria per il 2008, in quanto strettamente necessarie al perseguimento delle 
finalità istituzionali dell’Ente e ne autorizzò pertanto il mantenimento, sulla base delle 

linee - guida diramate in materia dall’Unione Italiana delle Camere di Commercio; 

 n. 175 dell’11/12/2014, avente oggetto “VALUTAZIONI IN MERITO ALLE 

PARTECIPAZIONI DELL’ENTE”, con la quale la Giunta camerale, in merito agli 

adempimenti previsti dall’art. 1 comma 569 della legge 147/2013 (stabilità per il 2014), 
ha autorizzato il mantenimento delle partecipazioni attualmente detenute dall’Ente; 
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 n. 37 del 30/3/2015, avente ad oggetto “DEFINIZIONE E ADOZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DELLE SOCIETÀ E DELLE 

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE POSSEDUTE 
SULLA BASE DELLE DSPOSIZIONI CONTENUTE NELLA LEGGE DI STABILITA’ PER IL 

2015 (ART. 1 COMMI 611 E SEGUENTI)”; 

 n. 27 del 30/3/2016 avente ad oggetto “APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE SUI 

RISULTATI CONSEGUITI IN RIFERIMENTO AL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE 
PARTECIPAZIONI DELLE SOCIETÀ E DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE POSSEDUTE, IN ATTUAZIONE DELLE DSPOSIZIONI 
CONTENUTE NELLA LEGGE DI STABILITA’ PER IL 2015 (ART. 1 COMMA 612)”; 

 n. 133 del 27/9/2017 avente ad oggetto “REVISIONE STRAORDINARIA DELLE 

PARTECIPAZIONI AI SENSI DELL’ART. 24 DEL D.LGS. 175/2016 S.M.I. – 
DETERMINAZIONI”; 

 n. 162 del 17/12/2018 avente ad oggetto “RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE 
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – ANNO 2018”; 

 n. 151 del 20/12/2019 avente ad oggetto “RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE 
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – ANNO 2019”; 

richiamate altresì le seguenti determinazioni del Commissario Straordinario: 

 n. 25 del 30/12/2020 avente ad oggetto ”PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA 

DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – ANNO 2020”; 

 n. 145 del 30/12/2021 avente ad oggetto ”PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 
PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – ANNO 2021”; 

 n. 163 del 29/12/2022 avente ad oggetto ”PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 
PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – ANNO 2022”; 

dato atto che tra le partecipate dell’Ente figurano le seguenti società: 

- ALMA SRL Scuola Internazionale di cucina (23,80%) 

- GAL DEL DUCATO S.CONS.R.L. (17,241%); 

- TECNOSERVICE CAMERE S.C.P.A. (0,370%); 

prese in esame le circostanze sotto descritte che riguardano dette partecipate: 

ALMA SRL: con nota del 6/4/2023 (prot. interno 11384), la società ha convocato 
l'assemblea dei soci per il giorno 11 maggio 2023 ore 15,30 con il seguente ordine del 

giorno: 

1. Approvazione del Bilancio sociale e della Relazione sulla gestione dell’esercizio chiuso al 

31 dicembre 2022: deliberazioni inerenti e conseguenti. Relazione del Sindaco Unico; 

2. Comunicazioni del Presidente; 

3. Varie ed eventuali. 

La documentazione pervenuta con successiva nota (prot. interno 13858) permette di 

rilevare che il bilancio di esercizio 2022 evidenzia i seguenti dati: 

- capitale sociale: € 1.750.000,00 

- patrimonio netto: € 3.104.692,00 

- perdita d’esercizio € 193.486, che si propone di coprire mediante parziale utilizzo 
della riserva “straordinaria” iscritta nella contabilità sociale in Euro 1.171.830. 
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La società nell’esercizio 2022 ha puntato a recuperare, con successo, le potenzialità di 
fatturato molto vicine a quello degli anni ante Covid nonostante le problematiche e gli 

ostacoli che si sono avuti come coda della pandemia, in quanto il settore della ristorazione 
è ancora tra quelli più colpiti dagli effetti negativi del mercato in generale. 

A fronte della ripresa dei ricavi la società ha scontato sbalzi di costi connessi 
all’approvvigionamento delle risorse energetiche e dei servizi, aggravati dallo sviluppo di un 

tasso d’inflazione a doppia cifra, come non si vedeva ormai più da alcuni decenni. 

GAL DEL DUCATO S.CONS.R.L.: con nota prot. 377/2023 del 14/4/2023 (prot. interno 

11772) la società ha convocato l’assemblea dei soci per il giorno 12 maggio 2023 ore 10,30 
per deliberare sul seguente o.d.g.: 

1. Revisione sulle attività svolte; 

2. Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022: deliberazioni inerenti e conseguenti; 

3. Compenso Amministratori: deliberazioni inerenti e conseguenti; 

La documentazione pervenuta permette di rilevare che il bilancio di esercizio 2022 
evidenzia i seguenti dati: 

- capitale sociale: € 87.000 

- patrimonio netto: € 80.093 

- utile d’esercizio € 7.290, che si propone di destinare a copertura parziale delle perdite 
pregresse. 

Circa il punto 1 all’o.d.g. viene evidenziato che nell’anno 2022 l’attività è stata 

principalmente concentrata nell’attuazione della Misura 19 (Programma LEADER, rivolto alle 
aree rurali) del PSR della Regione Emilia Romagna, attraverso l’attuazione di progetti a 

gestione diretta della società, l’apertura di bandi per imprese private ed enti pubblici e 
attraverso la sottoscrizione di Convenzioni. Con le nuove risorse assegnate per il periodo 

transitorio (come da determinazione della Regione Emilia Romagna n. 17110 del 
17/9/2021) la programmazione viene prolunga di due anni, da giugno 2023 sino a giugno 

2025. All’oggi sono circa 255 i progetti finanziati e 208 quelli conclusi. E’ stata inoltre 
conclusa l’attività di realizzazione del progetto PANHERA, progetto ERASMUS+ indirizzato 

ad aiutare gli operatori dei territori partner a sviluppare la loro offerta turistica e si è 

impostato un nuovo progetto ERASMUS+ dal titolo “TRUFFLE” che verrà candidato nel 
2023. È proseguita anche l’attività di sportello decentrato Europe Direct e si contribuito alla 

costituzione della Consulta del tartufo di Parma e Piacenza a cui si partecipa con un 
rappresentante. 

Quanto al punto 3 all’o.d.g. non è pervenuta documentazione.  

Si ricorda che l’assemblea dei soci ha nominato all’unanimità l’attuale Consiglio di 

Amministrazione il 30 novembre 2021, mentre l’assemblea dei soci del 4 maggio 2017 
aveva fissato il compenso complessivo lordo, comprensivo dei rimborsi spese, a favore degli 

Amministratori in € 25.000,00 per le annualità 2017-2022. 

I compensi riconosciuti agli organi della società sono rendicontabili nell'ambito delle spese 
riconosciute dalla Regione Emilia-Romagna a valere sulle risorse la cui gestione è stata 

assegnata al Gal del Ducato s.cons.r.l.. 

In merito, visto il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 - Testo unico in materia di società 

a partecipazione pubblica, ed in particolare gli artt. 2, comma 1, lett. b) e m) ed 11, 
commi 6 e 7; 
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considerato che la compagine sociale del Gal del Ducato s.cons.r.l., società costituita nel 
2015, è composta per l’86,78% da pubbliche amministrazioni, in quanto tali tenute al 

rispetto delle disposizioni in tema di coordinamento della finanza pubblica, oltre che dei 
principi fondamentali di buona amministrazione delle finanze pubbliche; 

richiamati i principi sanciti in tema di remunerazione degli amministratori di società 
pubbliche, che vincolano le amministrazioni pubbliche socie all'onere di dimensionare e 

contenere i compensi entro limiti riconducibili ai parametri di sana gestione e rifacendosi al 
concento di stretta necessità (oltre che, naturalmente, al limite massimo di cui all’art. 11, 

comma 7 del TUSP), determinando i valori di compenso che possano considerarsi adeguati 
nell’ottica di contenimento dei costi, sulla base di canoni di ragionevolezza che coniughino 

gli obiettivi di efficacia, legati al reperimento delle migliori professionalità e alla garanzia di 

possibilità di svolgimento delle funzioni affidate, con gli obiettivi di economicità e 
contenimento della spesa; 

considerato il fatto che il compenso è comprensivo dei rimborsi delle spese per trasferte nel 
territorio di azione della società, costituito dai territori svantaggiati di due province, non 

facilmente raggiungibili con i mezzi pubblici, e preso atto degli incrementi dei costi 
dell’energia e dei carburanti, che si prevede si manterranno per un periodo non certo breve, 

si ritiene che il compenso complessivo possa essere leggermente incrementato, nel rispetto 
dei principi di cui sopra.  

TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A.: con nota prot. 20982_ST_153715 del 12/4/2023 

(prot. interno 11574) la società ha convocato l'assemblea dei soci per il giorno 12 maggio 
2023 ore 12 per deliberare sul seguente ordine del giorno: 

1. Comunicazioni del Presidente; 

2. Bilancio al 31 dicembre 2022 e relazioni accompagnatorie; deliberazioni inerenti; 

3. Nomina Organo Amministrativo per scadenza mandato; deliberazione inerenti; 

4. Nomina Collegio Sindacale per scadenza mandato; deliberazioni inerenti; 

5. Nomina Comitato Controllo Analogo ex art. 33 bis dello Statuto Sociale; deliberazioni 
inerenti; 

6. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2023-2025 alla 

società di revisione e determinazione dei corrispettivi; deliberazioni inerenti e 
conseguenti; 

7. Proposta di acquisto n. 6.365 azioni proprie a seguito della liquidazione del socio 
“Unione delle Camere di Commercio del Lazio”; 

8. Illustrazione analisi di benchmark e di posizionamento competitivo dei servizi offerti 
ai soci. 

In proposito la documentazione pervenuta permette di rilevare che il bilancio di esercizio 
2022 evidenzia i seguenti dati: 

- capitale sociale: € 1.318.941,00 

- patrimonio netto: € 4.668.257 

- utile d’esercizio: € 169.401, che si propone di destinare per il 5% a Riserva Legale per 

un importo pari a € 8.470,05, la restante quota al Fondo Investimenti Futuri per un 
importo di € 160.930,95. 

Il fascicolo del bilancio comprende la relazione sul governo societario ex art. 6 del 
D.Lgs. 175/2016, che illustra l’attività come società in house, la sussistenza dei requisiti 

dell’in house providing, la governance della società, l’organizzazione interna, il modello di 
organizzazione e controllo, la prevenzione della corruzione e la trasparenza, la gestione dei 
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rischi, programmi di valutazione del rischio aziendale di cui all’art. 6, comma 2 del TUSP, gli 
strumenti di governo societario di cui all’articolo 6, comma 3 del TUSP. 

Circa i punti posti all’o.d.g. 3 (Nomina Organo Amministrativo per scadenza mandato; 
deliberazione inerenti), 4 (Nomina Collegio Sindacale per scadenza mandato; deliberazioni 

inerenti) e 5 (Nomina Comitato Controllo Analogo ex art. 33 bis dello Statuto Sociale; 
deliberazioni inerenti), non è pervenuta documentazione al momento della stesura del 

presente atto. 

Quanto al punto 6 all’o.d.g. (Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli 

esercizi 2023-2025 alla società di revisione e determinazione dei corrispettivi; deliberazioni 
inerenti e conseguenti) il Collegio sindacale ricorda che è prossima la scadenza per 

avvenuta decorrenza dei termini dell’incarico a suo tempo conferito all’attuale Società di 

Revisione, pertanto ha formulato e presentato ai soci una proposta motivata di affidamento 
di incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2023-2025 alla Società di revisione 

Deloitte & Touche Spa, che ha sinora svolto l’attività di revisione con grado di diligenza e di 
professionalità elevate, nonché con il corretto spirito di collaborazione con il vertice 

direzionale della società e con lo stesso collegio sindacale. 

La dichiarazione di disponibilità prevede, per ciascun esercizio, la revisione legale del 

bilancio di esercizio, la verifica della regolare tenuta della contabilità sociale e della corretta 
rilevazione nelle scritture contabili dei fatti di gestione, nonché della coerenza della 

relazione sulla gestione ed il monitoraggio delle fattispecie prodromiche di crisi d’impresa, 

per un corrispettivo per ciascun esercizio, pari ad € 10.500, per un totale triennale di 
€ 31.500, oltre eventuali criteri per l’adeguamento durante lo svolgimento dell’incarico. 

In relazione al punto 7 posto all’o.d.g. (Proposta di acquisto n. 6.365 azioni proprie a 
seguito della liquidazione del socio “Unione delle Camere di Commercio del Lazio”), 

la società ricorda che in data 17 febbraio u.s. è pervenuta da parte del socio consorziato 
Unione Regionale delle Camere di Commercio del LAZIO la comunicazione di liquidazione 

dell’ente con richiesta di liquidazione della quota societaria detenuta. Si osserva che detta 
fattispecie risulta afferente a quanto previsto dall’art. 11.3 dello Statuto Sociale in tema di 

“perdita della qualificazione soggettiva di cui all’art. 1.3”. 

Per il perfezionamento dell’”esclusione” del socio dalla compagine societaria la proposta 
formulata dal Consiglio di Amministrazione è quella di procedere mediante la richiesta di 

autorizzazione all’assemblea dei soci di acquisto di azioni proprie di n. 6365 azioni al valore 
nominale di € 0,52 cadauna per un controvalore di complessivi € 3.309,80 in linea con le 

decisioni assunte e le prassi seguite sino ad oggi in casi simili. 

Infine quanto al punto 8 posto all’o.d.g., l’analisi dei dati di TSC del periodo 2018-2022 

presentata ha evidenziato che la società ha registrato un costante incremento del Valore 
della Produzione, passato da Euro 14,8 milioni del 2018 ad Euro 17,4 milioni del 2022 

+17%, registrando degli utili ma contenuti, in coerenza con la sua natura di ente 

«consorziale» L’analisi per marginalità ha consentito di riscontrare che TSC non opera in 
perdita, aspetto necessario per una completa analisi dell’economicità dei servizi resi. 

L’analisi «cross selling», integrata con il tasso di «copertura» delle CCIAA e con la 
distribuzione del fatturato dei clienti per classi, evidenzia che ci sono margini di crescita del 

fatturato da concentrarsi verso servizi ad alto valore aggiunto e orientati verso CCIAA non 
clienti di medio grandi dimensioni. 

Il numero di CCIAA clienti è aumentato nel tempo nonostante la riduzione del numero di 
CCIAA complessive, evidenziando l’apprezzamento dei servizi resi da TSC da parte del 

sistema camerale italiano. Tale aumento, oltre a consentire maggiori, ricavi permette di 

«coprire» meglio i costi fissi aumentando l’efficienza di TSC che ha come conseguenza la 
riduzione dell’incidenza dei costi di gestione con ulteriore riduzione dei canoni offerti. 
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Tutto ciò premesso,  

con l’assistenza del Segretario Generale f.f., 

DETERMINA 

di dare mandato a colui che rappresenterà l’Ente nelle assemblee di cui in premessa di 

votare come segue: 

ALMA SRL-scuola internazionale di cucina 

a favore del punto 1 dell’o.d.g. (Approvazione del Bilancio sociale e della Relazione sulla 
gestione dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022: deliberazioni inerenti e conseguenti. 

Relazione del Sindaco Unico). 

GAL DEL DUCATO S.CONS.R.L.: 

- a favore del punto 2 all’.o.d.g. (Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022: 

deliberazioni inerenti e conseguenti); 

- sulla base delle proposte adeguatamente motivate che verranno formulate 

direttamente in Assemblea in relazione al punto 3 dell’o.d.g. (Compensi 
Amministratori: determinazioni inerenti e conseguenti), purché conformi alle vigenti 

disposizioni e rispettose dei principi di contenimento nell'utilizzo di risorse pubbliche. 

TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A. 

- a favore del punto 2 dell’o.d.g. (Bilancio al 31 dicembre 2022 e relazioni 
accompagnatorie; deliberazioni inerenti); 

- sulla base delle proposte che verranno formulate direttamente in assemblea in 

relazione ai punti posti all’o.d.g. 3 (Nomina Organo Amministrativo per scadenza 
mandato; deliberazione inerenti), 4 (Nomina Collegio Sindacale per scadenza 

mandato; deliberazioni inerenti), 5 (Nomina Comitato Controllo Analogo ex art. 33 bis 
dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti), 6 (Conferimento dell’incarico di revisione 

legale dei conti per gli esercizi 2023-2025 alla società di revisione e determinazione 
dei corrispettivi; deliberazioni inerenti e conseguenti) e 7 (Proposta di acquisto 

n. 6.365 azioni proprie a seguito della liquidazione del socio “Unione delle Camere di 
Commercio del Lazio”). 

 

 
DICHIARA 

il presente provvedimento immediatamente eseguibile, attesa l’urgenza di provvedere, ai 
sensi dell’art. 3 comma 5 del regolamento camerale per la pubblicazione avente effetto di 

pubblicità legale di atti e provvedimenti della Camera di Commercio di Parma, approvato 
dal Consiglio camerale con deliberazione n. 21 del 23/12/2010. 

 

 

 IL SEGRETARIO GENERALE F.F. IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

 (Dott.ssa Manuela Zilli) (Dott. Andrea Zanlari) 
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